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ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɟɦɥɢ, 

ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ – 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɫɢɥɚɦ, ɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ [1, ɫ. 233-236]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
urbanpolitics (ɩɨɫɥɨɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ – ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɨ, ɜɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɪɛɚɧɩɨɥɢɬɢɤɚ»). 
ɍɪɛɚɧɩɨɥɢɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹ 
ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ [2, ɫ. 423-440]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  
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ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɵɜɚɥɢ 
ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɫɬɶ ɚɪɯɚɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ, 
ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɧɟɟ [3, ɫ. 77-80]. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɜ 1977 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ: «ɋɬɚɬɶɹ 6. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɢɥɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɞɪɨɦ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ. … Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɋɋɊ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 
ɜɟɥɢɤɨɣ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ 
ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ». ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧ: «ɋɬɚɬɶɹ 2. 
ȼɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɋɋɋɊ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɚɪɨɞɭ…», «ɋɬɚɬɶɹ 48. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɋɋɋɊ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɜ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ», «ɋɬɚɬɶɹ 49.Ʉɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋɋɋɊ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɧɚɪɨɞ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, 
ɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ ɢ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɪɨɞ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ: «ɋɬɚɬɶɹ 2. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ - ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». «ɋɬɚɬɶɹ 3. 1. ɇɨɫɢɬɟɥɟɦ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɺ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɪɨɞ… 4. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɯɜɚɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ, ɤɚɤ ɧɚɪɨɞ, ɧɨ ɟɦɭ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, 
ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ. ɗɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɺɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ – 
ɧɚɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ: «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɥɚɫɬɢ» ɢ 
«ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ».ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɥɢɬɚ, ɚ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ – ɜɟɪɯɨɜɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɢɫ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɡɚɦɵɫɥɚ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɵ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ – ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, 
ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɪɭɝɢɯ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ «ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ». Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ»: ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɥɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɧɵɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ. ȿɫɥɢ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɺɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɟɺ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ «ɧɚɪɨɞ», ɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɟɹɬɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 



347 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ public participation (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɛɭɞɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
(ɫɬ. 18 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɺɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɞɚɫɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ– ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɠɢɬɟɥɢ, ɇɄɈ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ), ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ [4, ɫ. 85-91]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɥɚɫɬɢ» ɢ 
«ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ [5, ɫ. 60-66], 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ,ɚ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɢɫ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ Ɉɦɫɤɚ 
ɜ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɤɨɧɰɚ 40-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɺɬɚ ɩɪɢɦɟɦ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɦɫɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ƚɨɪɢɫɩɨɥɤɨɦɚ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ 
ɇ.Ⱥ.Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɝɨɪɨɞɚ-ɫɚɞɚ». Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɚɦ ɮɚɤɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɨ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ 
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɝɨ Ɉɦɫɤɭ ɩɟɪɢɨɞɚ 50 – 70 ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ [6]. 
ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɬɢɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɨ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɺ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɝɨɪɨɞɚ. 

ɂɬɚɤ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɚɞɚ ɫɬɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɛɪɟɧɞ ɛɵɥ 
ɤɪɚɫɢɜ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɟɧ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɝɨɪɨɞ-ɫɚɞ» ɫ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɬɟɩɢ ɛɵɥɨ ɜɵɫɚɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɚɪɤɢ ɫɨ ɫɤɜɟɪɚɦɢ, ɜɞɨɥɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɥɢɰ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɹɛɥɨɧɟɜɵɟ ɚɥɥɟɢ [7]. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɱɚɥɚ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɟɬɜɶ, ɨɬɞɟɥɺɧɧɭɸ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
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ɝɨɪɨɞɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɍɥɢɰɵ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɜɞɨɥɶ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤ ɜɵɪɭɛɚɥɫɹ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞ ɢɡɛɚɜɢɥɫɹ ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɡɚɫɥɨɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɨɬ 
ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɦɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸɝɨɪɨɠɚɧ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɺɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɪɹɥɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ,ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɹɯɨɪɨɲɨ 
ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫɨɬɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɪɟɲɢɥɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɤɢ ɢ ɫɤɜɟɪɵ – ɷɬɨ 
«ɧɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɞ ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɦɢɱɟɣ ɨɬ ɩɥɨɯɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɞɨɦɨɜ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɢɫɱɟɡɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɦɨɝɥɨ 
ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɞɥɹ Ɉɦɫɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɚɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɱɚɳɟ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɨ ɢ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɺɦ ɠɢɜɭɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɨɬɞɵɯɚɸɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ƚɨɪɨɠɚɧɢɧɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɬɟɧɢ ɢɥɢ ɡɚɝɨɪɚɬɶ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ, 
ɛɪɨɞɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɩɢɬɨɦɰɟɦ ɢɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜɨ ɞɜɨɪɟ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɫɜɨɺɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɟɝɨɜɵɯ 
ɞɨɪɨɠɤɚɯ, ɬɪɟɧɚɠɺɪɚɯ, ɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫɚɯ, ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ, ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɫ 
ɦɹɱɨɦ ɢɥɢ ɲɚɣɛɨɣ. Ɍɚɤɨɜɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 
ɝɨɪɨɠɚɧ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ 
ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɛɟɡ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɂ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɧɚɞɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɨɬɱɺɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɨɬɜɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɛɵɫɬɪɨ, ɢɧɚɱɟ Ɉɦɫɤ 
ɨɩɭɫɬɟɟɬ ɢ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɛɵɜɚɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɇɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ «ɫɜɨɢ» ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɝɨɪɨɞɚ-ɫɚɞɚ», ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɜɟɪɯɭ», ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ, ɡɚɦɟɱɚɹ 
ɥɸɛɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɭɪɛɚɧɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɭ 
(«ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɥɚɫɬɢ»), ɞɚɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢ ɨɦɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɭɸ 
ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɱɺɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɠɢɜɺɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨɈɦɫɤ, 
ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɸ «ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɭ».  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ɉɦɫɤɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɵɥ ɜɫɩɥɟɫɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [8, ɫ. 9-17]. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ 2013-2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɸɞɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɍɥɢɱɧɵɟ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ, ɛɥɨɝɟɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɟɫɫɢɹɯ ɥɸɞɢ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɭ ɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ – ɱɬɨɛɵ Ɉɦɫɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɫ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɢɡɢɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɧɚ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɢɤɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣɨɦɢɱɟɣ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɪɟɲɢɥ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ «ɋɬɪɨɢɦ ɝɨɪɨɞ ɫɚɦɢ» ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɪɟɩɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ. Ȼɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 39 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɥɭɱɲɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɬɵɪɺɦ 
ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ «Ɉɦɫɤɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ «ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɫɛɨɣ», 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ «ɫɧɢɡɭ» ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɞɜɟɪɹɦɢ», 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɞɚɧɢɹ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɧɨ ɫɚɦɚ 
Ɉɦɫɤɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɟɺ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɺɬɫɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

Ɂɚɬɟɦ ɜ Ɉɦɫɤɟ ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɱɺɬɚ ɦɧɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɭɥɢɰɵ – Ʌɸɛɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ 
ɫɱɺɬ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2015 
ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɜɨɡɦɭɬɢɥ ɨɦɢɱɟɣ, ɱɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
«Ʌɍɑ – Ʌɸɛɢɧɫɤɢɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɸ 
ɚɛɫɭɪɞɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɜ ɭɝɨɞɭ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɞɨ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ 
ɫɩɨɧɫɨɪɭ, ɨɧ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɫɟɪɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ. ɇɟ ɜɫɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɭɱɬɟɧɵ, ɧɨ Ɉɦɫɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɭɥɢɰɭ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ȿɳɺ ɨɞɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɋɬɪɟɥɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɉɦɫɤ ɛɵɥ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ȿɮɢɦ Ɏɪɟɣɞɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɨɪɨɞ ɪɟɲɚɟɬ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɩɵɬɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜ ɫɨɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨɝɨɪɨɠɚɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɯ ɂɪɬɵɲɚ ɢ Ɉɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɢ 
ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɦɫɤɚ, ɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɤɥɸɱɢɥɚ 
ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɡɚɥɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɣ ɤɚɤ 
ɤɪɢɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɝɨɪɨɠɚɧ. Ɉɩɹɬɶ ɩɨɜɬɨɪɢɥɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɛɟɞɨɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɣɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɩɚɬɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɂ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɩɨɣɦɭɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫ ɫɚɦɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɉɦɫɤɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɟɡɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɨɪɨɞ 
ɪɟɲɚɟɬ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ», ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɥ ɷɬɨ ɟɳɺ ɪɚɡ[9]. Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ 
ɝɨɞ ɨɛɭɱɢɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɞɢɧ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɛɟɞɢɥ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ɉɦɫɤɚ, ɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɰɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɲɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
«Ɂɟɥɺɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ». Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɞɜɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 180 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɫɟɫɫɢɣ ɥɸɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨɜɧɨɫɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɛɨɹɥɢɫɶ 
ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ. ɋɩɭɫɬɹ 
ɩɨɥɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɟɧɢɹɯ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ɂɟɥɺɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ», ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɦɢɱɢ ɜɧɨɜɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ, ɜɧɨɫɹ ɫɜɨɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɟɺ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɺɬɫɹ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɜɟɞɭɬ ɧɚɱɚɬɨɟ ɞɟɥɨ ɞɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɚɪɤ «Ɂɟɥɺɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ» ɫɬɚɧɟɬ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɟɝɨ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ ɨɦɢɱɢ. Ɍɨɝɞɚ ɷɬɨɬ 
ɨɩɵɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɟɣɫ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɭɪɛɚɧɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ 
ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 
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