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�� Ȼɨɪɢɫɨɜ�Ⱥ� Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��Ⱥ�Ȼɨɪɢɫɨɜ���Ɇ���Ʉɧɢɠɧɵɣ�ɦɢɪ��������±
����ɫ�

�� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɊɎ�� Ɉɛɡɨɪ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚ� ɢɸɥɶ�
����� ɝɨɞɚ�� Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ± >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± ������ ± ʋ� ����� 85/��
KWWS���ZZZ�FEU�UX�DQDO\WLFV�"3UW,G EQNV\VW

�� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɊɎ�� Ɉɬɱɟɬ� ɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɧɚɞɡɨɪɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ± >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± ������ ± ʋ� ��������� 85/��
KWWS���ZZZ�FEU�UX�SXEO�DUFKLYH�URRWBJHWBEORE�DVS["GRFBLG ����

�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� Ʌɚɩɭɫɬɵ�Ɇ��� � Ɇ���ɂɧɮɪɚ�Ɇ��
������± ����ɫ��

�� ɘɫɭɩɨɜɚ� Ɉ�Ⱥ� Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�� ɪɟɚɥɢɢ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ��
Ɉ�Ⱥ��ɘɫɭɩɨɜɚ���Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��������ʋ�����������ɋ��������

ɍȾɄ�������
ɋ��ȼ��Ʉɨɫɬɚɪɟɜ

ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȿ� ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ� ɋɂɋɌȿɆɕ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɬɨɯɚɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɣɤ�
ɯɨɥɞɟɪɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɪɢɱɺɦ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɨɯɚ�
ɫɬɢɱɧɨɣ� �ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɱɟ�
ɜɢɞɧɵɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɱɶ�ɢɞɺɬ�ɧɟ�ɨ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɨɛ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɨ� ɟɺ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɫɜɨɸ� ɫɭɳ�
ɧɨɫɬɶ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɠɢɜɵɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɬɤɪɵ�
ɬɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ� ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� �ɫɭɛɴɟɤɬ�
ɨɛɴɟɤɬɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ� ɧɚ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� >��� ��@� ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɢ� ɧɚɱɚɥɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɟɳɺ� ɜ�
ɤɨɧɰɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�>�����@��ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɥɟɫɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɚɦɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɢɞɟɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�
ɜ�ɤɨɧɰɟ����ɯ�ɝɨɞɨɜ��ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɬɨɱɧɨ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ� ɛɭɞɭɳɢɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɟɺ� ɪɟɚɤɰɢɸ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ�
ɝɢɛɤɢɦ� ɢ� ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ�ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɜɨɞɢɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɤ�ɩɪɨɫɬɨɦɭ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɨ�



�� ʋ �����
����

ɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɵɛɨɪɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɞɥɹ�ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�� ɭɱɺɧɵɯ�� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ� �ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ��� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ��

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬ� ɫɜɨɺ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ�ɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟ�
ɦɵɦ��ɧɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ�

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�>����@�x ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�x ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ��ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�x ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�x ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�x ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�x ɨɰɟɧɤɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɟɣ�x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�x ɪɚɫɱɺɬ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɨɬ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�x ɭɱɺɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
Ɍɚɤɨɣ� ɧɚɛɨɪ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ�

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ�ɢɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɵ�ɞɥɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�>����@�x Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɺɬ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɜ�ɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�x Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢ�ɤɚɤ�ɞɨɫɬɢ�
ɝɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɰɟɥɢ�x Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�ɠɟɥɚɟɦɵɦ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚɦ�x Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ȿɫɥɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ�
ɜɚɥɨɫɶ�ɞɥɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɢ�
ɨɱɟɧɶ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ��Ʉ� ɬɨɦɭ�ɠɟ� ɩɪɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɪɟɲɢɬɶ� ɪɹɞ� ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɱɬɨ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ��ɛɵɫɬɪɨ�ɦɟ�
ɧɹɸɳɟɦɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ�� ȼɟɞɭɳɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�>�@�

���Ʉɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɭɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ"
���Ʉɚɤ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ"�
���ɑɟɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɪɟɠɢɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ"�
���Ʉɚɤɨɜɚ�ɪɨɥɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ"�
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� ɥɸɛɨɣ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ± ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬ�ɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢ� ɛɭɞɭɳɢɟ� ɜɵɡɨɜɵ� >��� ��@�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟ�
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ɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɧɨɜɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɭ�
ɸɳɢɦ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɜ� ɦɧɨɝɨɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚ�ɩɪɢɫɩɨ�
ɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��

Ⱦɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɫɨɛɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ�
ɝɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɚɧɧɵɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɣ� ɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɧɨɦ�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ
ɭɪɨɜɧɹɯ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ©ɇɚɝɪɭɡɤɚ� ± ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ± ɪɟɚɤɰɢɹª� �365�� >�@�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɬɪɺɯ�ɬɢɩɨɜ��ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���± Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ©ɇɚɝɪɭɡɤɚ�± ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�± ɪɟɚɤɰɢɹª��365�
���ɇɚɝɪɭɡɤɚ� ± ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��Ɉɧɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɬɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɵɛɪɨɫɵ�� ɫɛɪɨɫɵ� ɢɥɢ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟ�
ɫɭɪɫɨɜ��ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɨɧɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɦɟɫɬɚ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���

���ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�± ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɗɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɬ�
ɪɚɠɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɰɟɥɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ�ɟɺ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ɑɚɫɬɨ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɡɚɬɪɚɬ���ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

��� Ɋɟɚɤɰɢɹ� ± ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɨɬɜɟɬɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ��ɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
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ɫɪɟɞɭ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚɞɨ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɧɚɛɨɪ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɮɟɪɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɱɟɬɵɪɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɢɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�>�������@�x ɨɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��x ɭɱɺɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ��ɨɬɪɚɫɥɹɯ��x ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�x ɨɬɱɺɬɵ�ɨɛ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɗɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɨɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɦ��
ɪɢɫɭɧɨɤ ����Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�
ɢɥɢ�ɜɫɟɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɱɺɬɵ�ɨɛ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ � ± ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�365 ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�©Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

� ɧɚɝɪɭɡɤɚ � ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɪɟɚɤɰɢɹª��'36,5���ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ ����ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ��ȿȺɈɋ� ɜ����� ɝɨɞɭ�>�@�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�'36,5 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɢɡɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɇɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɺ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɢɜ�
ɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ� ɩɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɩɨɜɬɨɪɹɥɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ� ɱɬɨ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɢ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��VRFLDO OHDUQLQJ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
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ɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɢ� ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ � ± ɋɯɟɦɚ ©Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɪɟɚɤɰɢɹª��'36,5�
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ�� ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ� ɫɯɟɦɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɫɜɹɡɶ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ��ɧɨ�ɬɚɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɠɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɧɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟ�
ɪɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɚ� ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ� ɨɫɧɨɜɟ�� ɩɪɢɱɺɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɜɹɡɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ��ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɝɪɭɩɩ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɟɫɹ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɜɫɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ���ɢɟɪɚɪɯɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɫɬɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢ�
ɤɚɰɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɛɴɟɤɬ��ȼ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɢ��ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�
ɭɪɨɜɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�>�@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɡɞɚɬɶ�ɢɥɢ� ɪɚɡɜɢɬɶ� ɧɚɞɟɠɧɵɟ�
ɫɜɹɡɢ� �ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɧɢɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɬ�ɟ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɚɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɥɸɞɢ� ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�
ɫɜɨɢ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ��ɧɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɢɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ� ȼɡɚɢɦɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�
ɰɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ�� ɧɨ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜɫɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɥɧɵɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨ�
ɫɬɢɝɚɬɶɫɹ��ɧɨ ɞɚɠɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɜ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɞɥɹ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɞɥɹ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ��ɧɨ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�



��� ʋ �����
����

ɉɨɞɜɨɞɹ� ɢɬɨɝɢ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ� ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɦɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ�ɦɟɠɞɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨɦ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ� ɱɶɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɥɢɲɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɥ�
ɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɭɠɟ�
ɞɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɛɴɟɤɬɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢ�
ɜɚɸɳɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɨɜɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ��

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
���3DKO�:RVWO��&��7UDQVLWLRQ�WRZDUGV�DGDSWLYH�PDQDJHPHQW�RI�ZDWHU�IDFLQJ�FOLPDWH�DQG�JOREDO�

FKDQJH����:DWHU�5HVRXUFHV�0DQDJHPHQW��± YRO�����QR����± ������± S����±���
���%UXFK�&��$GDSWLYH:DWHU�0DQDJHPHQW�� 6WUHQJWKHQLQJ� /DZV� DQG� ,QVWLWXWLRQV� WR�&RSH�ZLWK�

8QFHUWDLQW\����:DWHU�0DQDJHPHQW�LQ������DQG�%H\RQG��± ������± ɪ���������
���%\URQ�.��:LOOLDPV��5REHUW�&��6]DUR��DQG�&DUO�'��6KDSLUR��$GDSWLYH�0DQDJHPHQW��7HFKQLFDO�

*XLGH��± 86�'2,��������± ���ɪ�
���3DKO�:RVWO��&���-��6HQG]LPLU��DQG�3��-HIIUH\��5HVRXUFHV�PDQDJHPHQW�LQ�WUDQVLWLRQ����(FRORJ\�

DQG� 6RFLHW\�� ������� ���� ± ������ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�HFRORJ\DQGVRFLHW\�RUJ� YRO���LVV��DUW��� �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

�� 2(&'�FRUH�VHW�RI�LQGLFDWRUV�IRU�HQYLURQPHQWDO�SHUIRUPDQFH�UHYLHZV����2(&'�(QYLURQPHQW�
0RQRJUDSKV�1R������± 2(&'��3DULV��± ������± ���ɪ�

���ȿɗɄ�ɈɈɇ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɪɟɤ��ɨɡɺɪ�
ɢ� ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ� ɜɨɞ�� ± ������ ± ��� S�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�XQHFH�RUJ�ILOHDGPLQ�'$0�HQY�ZDWHU�SXEOLFDWLRQV�GRFXPHQWV�60$BU�SGI� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚ�
ɳɟɧɢɹ�������������

���Ʉɨɫɬɚɪɟɜ��ɋ�ȼ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��
>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ȼ��Ʉɨɫɬɚɪɟɜ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɉɦɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��± Ɉɦɫɤ��������±
ȼɵɩ�����± ɋ����± ���

ɍȾɄ��������������
Ɋ��Ɇ��ɂɫɦɚɝɢɥɨɜ��Ʌ��ɋ��Ɋɵɤɭɧɨɜɚ

ȺȾȺɉɌȺɐɂə� ɋɌɍȾȿɇɌȺ� Ʉ� ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆɍ� ɉɊɈɐȿɋɋɍ
ȼ� ɍɋɅɈȼɂəɏ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɜ�ȼɍɁɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

ɋɨɛɵɬɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ� � ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫ�
ɥɟɣ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɧɚɲɚ� ɫɬɪɚɧɚ� � ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ� �ɤ�ɷɬɚɩɭ��ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ� �©ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨª��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɝɥɭɛɨɤɚɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�


